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1. OBIJETO DE ESTE DOCUMENTO

El presente documento pretende describir los procedimientos establecidos en el grupo Aqualia
de cara a evitar o mitigar los siguientes riesgos tributarios en relacidon con el Impuesto sobre
Sociedades (en adelante, “IS”) en Colombia, relativos a las obligaciones derivadas de dicho
tributo. En concreto, respecto de la presentacidn de las declaraciones periddicas que impone su
normativa reguladora:

1) Riesgo de procedimiento: riesgo de existencia de una contingencia tributaria como
consecuencia de un inadecuado procedimiento de gestién y control por parte de la
organizacidén en relacion con las obligaciones tributarias previstas en la normativa del
IS. Concretamente, respecto de la declaracién autoliquidacién anual del Impuesto
correspondiente y sus pagos fraccionados a presentar periédicamente.

2) Riesgo de interpretacion: riesgo de existencia de una interpretacidon de la norma,
seguida por la organizacidn, que no sea compartida, en ultima instancia, por los
tribunales de justicia.

2. PROTOCOLOS ESTABLECIDOS PARA MITIGAR RIESGOS DE PROCEDIMIENTO
2.1. Alcance

El procedimiento que se describe a continuacidn estd referido a todas las entidades (empresas,
delegaciones, JVs) colombianas gestionadas desde el punto de vista administrativo por el Grupo
Aqualia.

2.2. Control y revision de las declaraciones del IS

A efectos de mitigar el riesgo de procedimiento el Grupo tiene establecido un protocolo de
control y revision de las declaraciones que la normativa del IS exige presentar a los
contribuyentes de dicho Impuesto de forma periddica. Tal y como se desarrollard mas adelante,
este protocolo se apoya en la aplicacién SAP.

En este sentido, la Ley del Impuesto establece las siguientes obligaciones:

1) Declaracién anual del IS (formato 110 para entidades y formato 2516 para la generacion de
la conciliacién contable fiscal) que deberd presentarse en el plazo de acuerdo con el
calendario tributario que se expide anualmente, primero se reporta en formato .XML la
conciliacion contable fiscal (formato 2516) y luego se declara renta (formato 110).

2) Pagos fraccionados (formato 350 — declaracion de retencidn en la fuente) a cuenta de la
liguidacion correspondiente cada mes, el cual se liquida sobre los ingresos fiscales y se
multiplica con la tarifa del 4.5% expedido mediante Decreto por el Gobierno Nacional.

Teniendo en cuenta lo anterior, el protocolo establecido por el Grupo tiene un doble objetivo;
en primer lugar, revisar la adecuacion de las declaraciones del IS realizadas por las sociedades
pertenecientes al mismo a las reglas para la determinacién de la base imponible y la cuota del
Impuesto establecidas por la normativa de aplicacién y, en segundo término, controlar y realizar
el seguimiento de la correcta presentacién de dichas declaraciones en los plazos legalmente
establecidos.
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Como apoyo en la implementacién de los referidos controles se utiliza la aplicacion informatica

SAP, se trata del software contable y administrativo que ayuda a la gestion, célculo preparaciéon

de los papeles de trabajo y presentacién de las declaraciones del IS, todo ello de forma

coordinada y en tiempo real.

2.2.1 Personas que intervienen en el proceso

Las personas y equipos que intervienen en este proceso son las siguientes:

1) Responsable de Impuestos

2) Coordinador de Impuestos

3) Revisoria Fiscal

4) Area de Contabilidad

5) Areade Personasy Cultura

Responsable de Impuestos: Es la persona asignada para supervisar el trabajo realizado por el

Coordinador de Impuestos, remitir a la Revisoria Fiscal, ademas, revisa la informacién aportada

por las areas que transversalmente intervienen en el proceso como son las dreas de Contabilidad

y de Personas y Cultura, estas areas tienen el conocimiento fiscal suficiente para realizar de

forma concreta, las funciones que tienen asignadas como son:

e Liquidacidn correcta de retenciones en la fuente a titulo de renta que se le practica a todos
los proveedores y terceros que intervienen en operaciones comerciales con las empresas
del grupo.

e Transmision de los documentos electrdnicos tales como, facturas electrénicas de venta,
documentos soporte, ndmina electrdnica a la administracion tributaria en Colombia en los
plazos establecidos por el Gobierno Nacional.

Coordinador de Impuestos: Es la persona encargada de realizar las siguientes funciones:

e Asegurar el cumplimiento de la informacién del modelo tributario que corresponda en cada
caso.

e Validacidn de los datos definitivos correspondientes a cada una de las declaraciones de
Impuestos

e Tareas de control y revision de las declaraciones:

Area de Contabilidad: son las personas asignadas para realizar las siguientes funciones:

e Digitacidn de las cuentas por pagar y aplicacién de retenciones de impuestos.
e Digitacién de los datos contables mensuales los cuales son base para la liquidacién del IS.

>»»

cre

4 4



Revisoria Fiscal: En Colombia, la Revisoria Fiscal cumple un papel de control y supervision
integral sobre las declaraciones de renta para garantizar que la informaciéon presentada a
la DIAN sea veraz y cumpla con la normativa vigente.

Las funciones principales con respecto a la declaracién de renta incluyen:

e Firma de la declaracion: El revisor fiscal tiene la obligacidon legal de firmar las
declaraciones de renta de las entidades obligadas a tener esta figura (como las
sociedades por acciones o sucursales extranjeras). La omisién de esta firma puede
causar que la declaraciéon se considere como no presentada, acarreando sanciones por
extemporaneidad.

e Atestacion y fe publica: Al firmar, el revisor fiscal da fe publica de que las cifras en la
declaracion coinciden con los libros oficiales y que han sido tomadas fielmente de la
contabilidad de la empresa.

e Verificacion de razonabilidad: Debe aplicar procedimientos de auditoria para obtener
evidencia suficiente que sustente la razonabilidad de los datos incluidos en la
declaracion tributaria.

e Prevencion de riesgos y fiscalizacion: Actia como un apoyo estratégico para detectar
riesgos tributarios, fortalecer procesos internos y asegurar la transparencia financiera
ante el Estado.

Dictamen sobre estados financieros: Evalia las normas contables utilizadas por Ia
administracidn, lo cual sirve de base para la depuracion de la renta liquida cedular o gravable.

Personas y Cultura: En Colombia, el area de Personas y Cultura desempefia un rol de apoyo y
gestién de informacidn critico para que tanto la empresa como sus empleados cumplan con sus
obligaciones ante la DIAN.

Sus funciones principales respecto a la declaracién de renta son:

e Expedicion del Certificado de Ingresos y Retenciones (Formulario 220)
Es la obligacion mas importante del area. RRHH debe generar y entregar a cada
empleado el certificado que resume los pagos realizados (salarios, prestaciones,
vidticos) y las retenciones en la fuente practicadas durante cada vigencia fiscal.

e Reporte de Informacidn Exogena (Medios Magnéticos)
El drea de Personas y Cultura debe consolidar la informacion detallada de los pagos
laborales y de seguridad social efectuados a cada empleado durante el afio fiscal.

e Aplicacion de la Retencién en la Fuente
Durante todo el afio, RRHH (o Némina) calcula y aplica los descuentos mensuales por
retencién en la fuente bajo el Procedimiento 1 o Procedimiento 2.

2.2.2 Descripciéon del procedimiento

A continuacién, se describe el procedimiento de preparacion y control de las declaraciones del
IS que deben presentar las entidades del Grupo. Se realiza una Unica descripcion del
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procedimiento en la medida en que este es sustancialmente similar, tanto para la declaracion
anual del IS, como para la correspondiente a los pagos fraccionados del Impuesto.

2.3.

Revisidn de parametros de entidades y usuarios. Mensualmente se elaboran los papeles de
trabajo los cuales se extraen de SAP, se validan las cifras de ingresos y se determina los
ingresos fiscales los cuales son base gravable para los pagos fraccionados, posteriormente
se elabora el formulario (350 — Declaracién mensual de retenciones en la fuente) y se envia
a los Revisores Fiscales para la revision y firma electrénica.

Cumplimentacidn informacién modelo 110 (Declaracién anual de Impuesto sobre la Renta
y Complementarios). Se extrae el balance de SAP y se empiezan a elaborar los papeles de
trabajo correspondiente tales como:

Informacidn relativa al gasto de personal.

Cartera por edades para determinar el deterioro fiscal.

Subcapitalizacion, para determinar los intereses deducibles por préstamos entre
Compainiias.

Certificados tributarios de GMF y retenciones que nos practicaron.

Detalle de activos fijos e intangibles para validar la depreciacion y amortizacion fiscal.
Analisis de los costos y gastos deducibles que cumplen con lo que estipula la Ley Fiscal.
Entre otros.

ASENENEN

Envio de la informacidon a la Revisoria Fiscal. Una vez capturada y comprobada la
informacidn correspondiente a cada entidad, se remite la declaracidn tributaria y los papeles
de trabajo a la Revisoria Fiscal para su respectivo analisis.

Presentacion final de las declaraciones. Una vez que se ha obtenido la autorizacién de la
Revisoria Fiscal, el responsable de Impuestos, proceden a realizar la presentacion.

Identificacion de Riesgos

Seguidamente se sefialan los riesgos que pueden surgir en el procedimiento anteriormente
descrito:

1)

2)

Errores materiales y formales en la introduccion de los datos relativos a las declaraciones
de las entidades. Podria darse el caso de que éstos cometieran errores materiales al
introducir los datos relativos al calculo de la liquidacién del Impuesto; bien sean errores
numéricos de transcripcion de datos, equivocaciones respecto a la casilla en la que éstos
debieran incluirse, etc.

Al respecto, cabe sefialar que los procesos de revisidn y validacidn establecidos a nivel de
responsable de Area y Revisoria Fiscal mitigan en gran medida estos posibles errores.
Igualmente, es necesario recordar la existencia de un gran nimero de controles en los
papeles de trabajo de Excel que facilitan su identificacion y subsanacion.

Errores en la liquidacidon del Impuesto por incorrecta aplicaciéon de la normativa del IS.
Finalmente los usuarios de las entidades podrian cometer errores en el calculo de la
liguidacion del IS de la sociedad correspondiente. Asi, podria darse el caso de que, fruto de
una incorrecta aplicacion de las normas del Impuesto en relacién con la determinacion de
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la base imponible o la cuota, el resultado obtenido en aquella liquidacién no fuera el
realmente procedente.

También en este supuesto el riesgo queda mitigado gracias al sistema de validacion de las
declaraciones que el protocolo establece. En este sentido, las declaraciones individuales
son revisadas por el responsable del Area.

Del mismo modo, es preciso tener en cuenta que, como se tratara en el punto 3 siguiente,
el Grupo tiene establecido un protocolo complementario a este procedimiento por el que,
con caracter previo, se analiza el tratamiento a efectos del IS de las operaciones que forman
parte de la operativa de las entidades del Grupo, lo que redunda en la limitaciéon de los
riesgos referidos.

2.4. Resumen de Controles Establecidos

A continuacion, se resumen los controles realizados a lo largo del proceso, y los responsables de
cada control:

1) Control de la declaracion realizada. Una vez introducida toda la informacion
correspondiente a la entidad y calculada la liquidacién del IS, el responsable de Impuestos
de la entidad debe controlar la misma. Se trata de un proceso interno realizando los papeles
de trabajo y controles que se actualizan de forma periddica, de forma que siempre estén
en actualizados para cada periodo de liquidacion.

2) Revisidn final por parte de la Jefatura de Impuestos. Con caracter previo a su presentacion
definitiva, el responsable de Impuestos junto con la Revisoria Fiscal realiza una revisién final
de las declaraciones a presentar, asi como de las conciliaciones contables y fiscales.

3. PROTOCOLOS ESTABLECIDOS PARA MITIGAR RIESGOS DE INTERPRETACION

3.1. Alcance

En este apartado se describe el protocolo establecido al objeto de mitigar los riesgos de
interpretacion en relacién con el Impuesto sobre Sociedades. Este riesgo, como ya se ha
definido, consiste en el riesgo de existencia de una interpretacién de la norma, seguida por la
empresa, que no sea compartida, en ultima instancia, por los Tribunales de justicia.

En este sentido, el procedimiento que se describe a continuacidn esta referido a todas las
entidades gestionadas desde el punto de vista administrativo.

3.2. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

A continuacién, se expone el procedimiento establecido para mitigar los riesgos de
interpretacion que, en materia de IS, pueden surgir en relacién con la operativa de las
sociedades que forman parte del Area de Aguas del Grupo FCC.

En primer lugar, es necesario sefialar que el Consejo de Administracidon del Grupo FCC aprobd
en septiembre de 2014 el Cédigo Fiscal y la Norma Marco de Control Fiscal donde se establecen
los principios en que se fundamenta el modelo de gestidn del Area fiscal, adaptado al actual
entorno regulatorio. Ambos documentos han sido actualizados en junio de 2018, habiendo sido
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igualmente aprobadas las respectivas versiones actualizadas, por el Consejo de Administracion
de FCC.

El Cadigo Fiscal tiene por objetivo establecer las politicas, principios y valores que deben guiar
el comportamiento en materia tributaria dentro del Grupo FCC.

Por su parte, la Norma Marco de Control Fiscal sienta las bases de la organizacion del area fiscal
y el sistema de gestidn de riesgos y de adopcidn de decisiones en materia tributaria.

En este sentido, la politica de gestidn de riesgos fiscales del Grupo FCC esta basada en (i) un
adecuado entorno de control en materia fiscal, (ii) un sistema de identificacién y control de
riesgos fiscales y (iii) un proceso de monitorizacion y mejora continua de los controles
establecidos.

En virtud de la Norma Marco se establece la obligacién de acudir a los departamentos fiscales a
la hora de abordar cualquier decisidon que tenga un componente fiscal. En este sentido, dichas
decisiones se adoptaran en funcidn de los siguientes tipos de riesgos:

i. Riesgo técnico que la operacidn tenga en si (riesgo de interpretacidn de la norma),
ii. Riesgo reputacional y
iii. Riesgo externo.

A estos efectos, se define la mayor o menor gravedad de los riesgos fiscales en funcién de su
posible impacto (tanto en términos cuantitativos como cualitativos) y la probabilidad de
ocurrencia de estos.

Al adoptar decisiones en materia tributaria, y en este caso particular, por lo que se refiere a
evitar el riesgo de interpretacion, el Grupo Aqualia siempre opta por realizar interpretaciones
razonables de la norma. En cualquier caso, no resultan aceptables, al amparo de lo establecido
en la Norma de Control Fiscal, la adopcién de estrategias de planificacion fiscal o de posiciones
fiscales en las que el beneficio econdmico obtenido sea Unica y exclusivamente de cardacter
tributario y que no resulte alineado con una finalidad comercial o de negocio concreta.
Asimismo, en aquellos casos en el que el criterio administrativo no es claro y tampoco existe
jurisprudencia asentada por los tribunales, el Grupo opta normalmente por adoptar una postura
conservadora, de acuerdo con los limites de riesgo asumibles definidos en la Norma Marco de
Control Fiscal.

Las personas y equipos que intervienen en este proceso son las siguientes:

Area de Impuestos
e Javier Gdmez Mufioz: responsable del Area de Impuestos
e Ardn Santos: Coordinador de Impuestos

e Dilibeth Betancour: Auxiliar de Impuestos.

Revisoria Fiscal

e BDO Audit SAS
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